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Spostovani,

Ministrstvo za finance je s strani Urada Vlade RS za komuniciranje prejelo v re$evanje predlog
8t. 8582-263 v zvezi z ukinitvijo slabe banke.

1. PREDLOG 8582-263

Predlagatelj meni, da ni nobene potrebe po obstoju Druzbe za upravijanje terjatev bank, d.d., (v
nadaljnjem besedilu: DUTB) do leta 2022, saj se po njegovem mnenju lahko vse nepremic¢nine
po dobrih cenah prodajo Ze letos ali najkasneje prihodnje leto zaradi ugodnih prodajnih razmer
na nepremiéninskem trgu. Vladi Republike Slovenije posledi¢no predlaga, da se s 31. 12. 2018
DUTB ukine.

2. KRATKA ANALIZA VELJAVNE UREDITVE

V nadaljevanju so na kratko podani zakonska podlaga, cilji DUTB, glavne naloge DUTB in
kljuéni kazalniki poslovanja DUTB. Navedeno sluZi k SirSemu razumevanju pomena obstoja
DUTB.

2.1 Zakonska podlaga

Zakonska podlaga za ustanovitev DUTB je bila podana z Zakonom o ukrepih Republike
Slovenije za krepitev stabilnosti bank (Uradni list RS, &t. 105/12), ki je stopil v veljavo konec leta
2012. DUTB je bila prvotno ustanovljena z omejeno zivijenjsko dobo do konca leta 2017 (po
petletnem delovanju).

S spremembo ZUKSB (Uradni list RS, 8t. 104/15) konec leta 2015 je bila Zivljenjska doba DUTB
podalj$ana do konca leta 2022.

Premozenje, ki bo DUTB ostalo v upravljanju konec leta 2022, bo, skladno s 36. ¢lenom Zakona
o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (Uradni list RS, &t. 106/12, 63/13 -
ZS-K, 23/14 — ZDIJZ-C, 104/15, 26/17 — ORZUKSB33 in 27/17 - popr.), preneseno na
Slovenski drzavni holding ali drugo institucijo po odlo€itvi lastnika.



2.2 Cilj DUTB

Glavni cilj DUTB je premozenje upravljati tako, da bo lahko popla¢an dolg iz dolzniskih
vrednostnih papirjev, ki jih je DUTB izdala, da je z njimi placala tvegane postavke, ki so bile na
DUTB prenesene v okviru ukrepa za krepitev stabilnosti bank, in sicer prenosa tveganih
postavk.

Cilj DUTB je tudi zagotoviti, da so davkoplacevalci kar najmanj obremenjeni. DUTB doseze
navedeni cilj s prestrukturiranjem in upravljanjem premozenja tako, da vrednost premozenja
maksimizira. V ta namen DUTB razpolaga s premoZenjem le takrat, ¢e je to komercialno
upravi¢eno in v skladu z zakonodajo.

2.3 Glavna naloga DUTB

Glavna naloga DUTB je upravljanje premozZenja, ki ga je DUTB prevzela od bank, na naéin, da
DUTB lahko plata obveznice, s katerimi je bila izvedena sanacija bank. Navedeno je posledica
dejstva, da je DUTB leta 2013 in 2014 izvedla ukrep prenosa tveganih postavk od §tirih bank
(NLB, NKBM, Abanka, Banka Celje). V okviru njegove izvedbe v bankah, ki so potrebovale
drzavno pomo¢, je DUTB prevzela tvegane postavke, ve¢inoma slaba posojila, od bank. Slo je
zlasti za posojila, ki so jih banke odobrile v preteklosti, pa jih podjetja in organizacije, ki so ta
posojila najela, zaradi u€inkov gospodarske krize ali drugih razlogov niso vracale.

Za posojila bank je DUTB plac¢ala 1,5 milijarde EUR. Trzna vrednost teh tveganih postavk je bila
620 milijonov EUR manj. Navedeno izhaja iz odlo¢b Evropske komisije o drzavnih pomoceh
bankam v letu 2013 in 2014. Navedenih 620 milijonov EUR namre¢ predstavlja drzavno pomo¢.
DUTB je tvegane postavke placala s svojimi obveznicami. Kolikor drzavne pomoci ne bi dala
DUTB, bi jo morala dati drzava.

DUTEB je tako s svojim delovanjem pomembno zmanjsala znesek, za katerega se je morala v

letu 2013 in 2014 zadolZiti drzava. Obenem se je pomembno izboljSala kapitalska ustreznost
bank in posledi¢no njihova stabilnost.

2.4 Kljuéni kazalniki poslovanja

Steje se da DUTB v skladu z ZUKSB posluje gospodarno, uéinkovito in uspesno, &e so
dosezene naslednje ciljne vrednosti kazalnikov poslovanja:

Parameter / kazalnik poslovanja 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
minimalni ustvarjeni kumulativni prilivi (v milijonih EUR) 676 877 1.078 | 1.279 | 1.480 [ 1.681
ustvarjeni prilivi / zagetna prenosna vrednost sredstev 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %

EROE kumulativni (vrednost lastniskega kapitala DUTB konec 8 % 8% 8 % 8 % 8 % 8 %
leta / vrednost vioZzenega kapitala s popravki, izradunan kot
letno povprecje)

stro§kovna uginkovitost (stroski poslovanja brez neposrednih | 19% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
transakcijskih strodkov / povpreéna sredstva v upravljanju)

Zgornji kazalniki ne dologajo hitrosti prodaje premozenja DUTB. Dinamika prodaje premoZenja
je namre€ objektivno nepredvidijiva.

3. KRATKA ANALIZA PREDLOGA

Predlog 8582-263 kot klju¢ni razlog ukinitve DUTB v letu 2018 uposteva prodajo vseh njenih
nepremiénin DUTB do konca leta 2018 zaradi ugodnih razmer na trgu. Predlog cbenem ne
uposteva dejstva, da glavnino sredstev DUTB predstavljajo posojila, kot je razvidno iz Slike 1 v
nadaljevanju.



Slika 1: Sredstva v upravijanju
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Vir: DUTB

Pri analizi podalj$anja Zivljenjske dobe je bilo ocenjeno, da je najbolj optimalna doba obstoja
DUTB do konca leta 2022. Namen podaljsanja je bil prepreciti, da bi DUTB prodajala svoja
sredstva pod pritiskom in za vsako ceno ter, da bi nasla primernega kupca in v ¢im vedji meri
povrnila prorac¢unska sredstva. Tudi po trenutnih nacrtih DUTB je ocenjeno, da bodo dolocena
sredstva zaradi maksimizacije premoZenja ostala na DUTB. Slednja tako naértuje, da bo imela
na koncu svoje Zivljenjske dobe v portfelju e za 79,4 milijona EUR terjatev in za 8,9 milijona
EUR nepremicnin.

Na potrebnost zagotovitve podalj$anja delovanja DUTB je med drugim opozorila Banka
Slovenije, pri ¢emer je izhajala iz mnenja Mednarodnega denarnega sklada in Evropske
komisije.

Kljuéne prednosti podaljanja zivljenjske dobe DUTB lahko sicer v tri klju¢ne tocke:

e znizanje tveganja likvidacije sredstev po prenizkih cenah zaradi prezgodnje odprodaje
oziroma prenosa preostanka sredstev. S podalj$anjem Zivljenjske dobe se poveca verjetnost
pozitivnega rezultata in donosov za Republiko Slovenijo;

¢ poveéanje verjetnosti uspesnosti procesov prestrukturiranja, saj bodo postopke vodili
upravljavci posojil s poglobljenim razumevanjem posameznih primerov;

e ustreznej$a in stroskovno ucinkovitejda prilagoditev in zmanjsevanje organizacije ter Stevila
zaposlenih.

Na podlagi predstavljene analize menimo, da predlog 8582-263 ni primeren za nadaljnjo
obravnavno.

S spostovanjem,

Pripravil:
mag. Primoz Sesek
vi§ji svetovalec Il
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Nacin posiljanja: elektronsko

Janja Jereb M7
vodja sektorja, 7 )







